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����&1	11�./23.34.�5�)6783.95��59.6/57��7:.;��75/9�:-�+6<-/36�=��4734;5��)����>�
?52-5:5�/5�@5;9-;.5�:5��/.A6>�:62��235:62>�:6� .23;.36�+-:-;57�-�:62�#4/.98@.62�96<�5�269.-:5:-�
9.B.7� /6� 2-36;� :5� 94734;5>� ?-<� 96<6� /6� ;-2@-.36� =� :.B-;2.:5:->� =� :-<69;53.C5DA6� -� =�
4/.B-;257.C5DA6�:6�59-226�=�94734;5�/6��;52.7��
�
��)����6?E-3.B5�35<?F<�-23;434;5;�6�2.23-<5�G-:-;53.B6�:-�G./5/9.5<-/36�=�94734;5�<-:.5/3-�
;-@522-2�:5��/.A6�562��235:62>� .23;.36�+-:-;57�-�#4/.98@.62�:-�G6;<5�96/3./45:5���
�2�96/:.DH-2�@5;5�5�-I-94DA6�:5�)����G6;5<�9;.5:52�@6;�<-.6�:6�-/J5E5<-/36�:5�269.-:5:-�-�
6�@;-2-/3-�-:.357�:-23./5�2-�5�5@6.5;�@;6E-362�5@;-2-/35:62�@-762�5J-/3-2�94734;5.2�:6����������
 ����������������
�
 -23-�<6:6>� 6� ���������� ���������� �� ��������� �������� 36;/5� @K?7.96� 6�
@;-2-/3-�-:.357�-75?6;5:6�96<�?52-�/5��-.�/0��
����&1	11���-.�)����>�/5��-.�/0��
��	�&1	1
�
�#5;96� ;-J4753L;.6� :6� G6<-/36� =� 94734;5�>� /6�  -9;-36� /0� ���M
	&1	1�� � -9;-36� )����>� /6�
 -9;-36�/0����
��&1	1��� -9;-36�:-�+6<-/36��-�/5��/23;4DA6��6;<53.B5�#����/0��	&1	1������
)����:-��DH-2��G.;<53.B52�-��9-22.?.7.:5:-���
�
�
1�� ���	�
��'���(�������
�
1��� 	)*+,-�.-�+./,01�
�
��6?E-36�:-23-��:.357�F�5�2-7-DA6�:-������	���	������������:-�:.B-;252�7./J45J-/2�@5;5�
;-9-?-;-<� 5@6.6� G./5/9-.;6� /52� 953-J6;.52� :-29;.352� 5� 2-J4.;>� 96<�6� 6?E-3.B6� :-� ./9-/3.B5;� 52�
:.B-;252�G6;<52�:-�<5/.G-235DH-2�94734;5.2�:6�#4/.98@.6�:-��45C-.;6�:6��6;3-����
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����2304,/.0.+�.+�56-*+,-7�7+1+8/-40.-7�

-;A6�2-7-9.6/5:62������	���	��:-�596;:6�96<�5�35?-75�:-29;.35�/6�.3-<�1����

�6/34:6>�9526�N5E5�6;D5<-/36�-�./3-;-22-�@K?7.96>�6�-:.357�@6:-;O�2-;�24@7-<-/35:6>�64�2-E5>�
9526�N5E5�257:6�:-�;-94;262�:5�)����6;.4/:6�:-�643;62�-:.35.2�64�;-/:.<-/362>�52�B5J52�@6:-<�
2-;�5<@7.5:52��
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�5:5�@;6E-36�;-9-?-;O�6�B576;�:-29;.36�/5�35?-75�96/235/3-�/6�.3-<�1����
��B576;�36357�:-23-�-:.357�F�:-��:���;����<���"�.3=+4,-7�+�8/48-�>/1�6+0/7&�
��:-2@-25�96;;-;O�=�96/35�:5�2-J4./3-� 635DA6��;D5<-/3O;.5P������1�		1����	�M��-57.C5DA6�
:-� )67.3.95� :-��:.35.2� �����	����		� 2-;B.D6� :-� 3-;9-.;62� @-2265� G.2.95� �����	� ��� 		� 643;62�
2-;B.D62�:-�3-;9-.;62�@-2265�E4;.:.95��M��							�3;5/2G-;Q/9.5��7:.;��75/9��4734;5����
���&�
1	11� 6?;-� 6� B576;� 36357� ;-@5225:6� @-76�#4/.98@.6� :-� �45C-.;6� :6��6;3-���� � 56� 5J-/3-�
94734;57>�/A6�./9.:.;O��<@6236�:-��-/:5>��<@6236�6?;-�-;B.D62�'��>�-�-B-/345.2�.<@62362�
@;L@;.62�:5�96/3;535DA6�:-�2-;B.D62��

�

�����60=-�.+�/4786/?@-�

��@;-2-/3-��:.357�G.95;O�:.2@6/8B-7�@5;5��6/24735�)K?7.95�/6�@-;86:6�:-�	��:-�/6B-<?;6�:-�1	1
�
5�	��:-�:-C-<?;6�:6�<-2<6�5/6��

�� @-;.6:6� :-� ./29;.DH-2� 2-;O� :-� � ��A��� N6;52� :6� :.5� ����������� 53F� =2� �$A;%� N6;52� :6� :.5�
�������������

�2�./29;.DH-2�2-;A6�;-57.C5:52�96/G6;<-�6;.-/35DH-2�:-29;.352�/6�.3-<�����������������

�2�6?2-;B5DH-2�5�9-;95�:6��:.357�/6�@-;86:6�:5��6/24735�)K?7.95>��:-B-;A6�2-;�-/95<./N5:52�
@5;5�6�-�<5.7�P�2-9473�E45C-.;6�9-�J6B�?;��

��;�23+>�5-.+�506,/8/506�

)6:-�2-�./29;-B-;�/6��:.357�R457R4-;�5J-/3-�94734;57�R4-�5345�-�;-2.:-�/6�<4/.98@.6�:-��45C-.;6�
:6��6;3-����NO�@-76�<-/62�	1�5/62����

�B+4,+��31,3601�F�36:5�@-2265�64�J;4@6�:-�@-22652�;-2@6/2OB-7�@6;�9;.5;>�@;6:4C.;�-�@;6<6B-;�
<5/.G-235DH-2� 94734;5.2>� 96<6� 5;3.2352>� <K2.962>� -29;.36;-2>� 9./-52352>� :5/D5;./62>� 5;3-2A62>�
94;5:6;-2>�@;6:436;-2�94734;5.2>�J-236;-2�:-�-2@5D62�94734;5.2>�-/3;-�643;62���

��5J-/3-�94734;57�@6:-�2-;P�

����)-2265�G82.95�64�#.9;6-<@;--/:-:6;��/:.B.:457��#����

�����)-2265�E4;8:.95�96<�64�2-<�G./2�749;53.B62��

�������67-3.B6&�;4@6�2-<���)��;-@;-2-/35:6�@6;�@-2265�G82.95��

�5�N.@L3-2-�:-�5J-/3-2�94734;5.2�R4-�534-<�96<6�J;4@6�64�967-3.B6�94734;57�2-<�96/23.34.DA6�
E4;8:.95��64�2-E5>�2-<���)��>�2-;O�./:.95:5�@-2265�G82.95�96<6�;-2@6/2OB-7�7-J57�@5;5�6�536�:5�
522./534;5�:6��-;<6�:-��I-94DA6��4734;57�-�5�;-@;-2-/35DA6�2-;O�G6;<57.C5:5�-<�:-975;5DA6�
522./5:5� @-762� :-<5.2� ./3-J;5/3-2� :6� J;4@6� 64� 967-3.B6>� @6:-/:6� 2-;� 43.7.C5:6� 6� <6:-76�
96/235/3-�/6��/-I6�����

�

��C�23+>���	�5-.+�506,/8/506�

�A6�@6:-�2-�./29;-B-;�/-23-��:.357>�5J-/3-2�94734;5.2�R4-P��

�� �� 3-/N5<�@5;3.9.@5:6� :.;-35<-/3-� :5� -35@5� :-� -75?6;5DA6� :6� -:.357>� :5� -35@5� :-� 5/O7.2-� :-�
@;6@62352�64�:5�-35@5�:-�E47J5<-/36�:-�;-94;262S�

�����2-E5<�9T/E4J-2>�96<@5/N-.;62�64�@5;-/3-2�-<�7./N5�;-35>�96753-;57�64�@6;�5G./.:5:->�53F�6�
3-;9-.;6�J;54>�:-�2-;B.:6;�@K?7.96�:6�L;JA6�;-2@6/2OB-7�@-76�-:.357>�/62�95262�-<�R4-�6�;-G-;.:6�
2-;B.:6;�3.B-;�5345:6�/5�-35@5�:-�-75?6;5DA6�:6�-:.357>�/5�-35@5�:-�5/O7.2-�:-�@;6@62352�64�/5�
-35@5�:-�E47J5<-/36�:-�;-94;262S�-�

������2-E5<��N-G-2�:6�)6:-;��I-943.B6���6B-;/5:6;-2>�);-G-.362�>�-9;-3O;.62�:-��235:6�64�:-�
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#4/.98@.6>� <-<?;62� :6� )6:-;� �-J.2753.B6� � -@435:62>� -/5:6;-2>� �-;-5:6;-2�>� :6� )6:-;�
�4:.9.O;.6���48C-2>� -2-<?5;J5:6;-2>�#./.23;62�>�:6�#./.23F;.6�)K?7.96��);6<636;>�);694;5:6;�S�
:6��;.?4/57�:-��6/352���4:.36;-2�-��6/2-7N-.;62���

�,+4?@-D���5J-/3-�94734;57�R4-�./3-J;5;�6��6/2-7N6�:-��4734;5�26<-/3-�G.95;O�.<@622.?.7.35:6�
:-�96/96;;-;�/-23-��:.357�R45/:6�2-�-/R45:;5;�/52�B-:5DH-2�@;-B.2352�/6�.3-<�1�����

�,+4?@-D� U45/:6� 2-� 3;535;� :-� 5J-/3-2� 94734;5.2� R4-� 96/23.34-<� @-22652� E4;8:.952>� -235;A6�
.<@-:.:52� :-� 5@;-2-/35;� @;6E-362� 5R4-752� 94E62� 2L9.62>� :.;-36;-2� -&64� 5:<./.23;5:6;-2� 2-�
-/R45:;5;-<�/52�2.345DH-2�:-29;.352�/-23-�.3-<��

�,+4?@-D���@5;3.9.@5DA6�:-�5J-/3-2�94734;5.2�/52�96/247352�@K?7.952�/A6�95;593-;.C5�@5;3.9.@5DA6�
:.;-35� /5� -35@5� :-� -75?6;5DA6� :6� -:.357���4� 2-E5>� 5�<-;5� @5;3.9.@5DA6�:6� 5J-/3-� 94734;57� /52�
54:.Q/9.52�-�96/247352�@K?7.952�/A6�./B.5?.7.C5�5�245�@5;3.9.@5DA6�/-23-�-:.357��

�

��E�2304,-7�56-*+,-7�80.0�0B+4,+�831,3601�5-.+�056+7+4,06�4+7,+�+./,01�

�5:5� 5J-/3-� 94734;57� @6:-;O� 96/96;;-;� /-23-� -:.357� 96<>� /6� <OI.<6�	�� ��#�� )�������-�
@6:-;O�2-;�96/3-<@75:6�96<�/6�<OI.<6�	����#��)��������

�

$���������

�23-�-:.357�F�96<@6236�@-752�2-J4./3-2�-35@52P�

V� �4786/?F+7���-35@5�:-�5@;-2-/35DA6�:6�@;6E-36�-�:5�:694<-/35DA6�@6;�@5;3-�:62�5J-/3-2�
94734;5.2>� 52� ./9;.DH-2� 2-;A6� ;-57.C5:52� �W������#����� )���� #�)��
����������

V� G0)/1/,0?@-���-35@5�-<�R4-�2-;O�5/57.25:5�36:5�5��	��
������	�+����������
5@;-2-/35� @-76� 5J-/3-� 94734;57>� @5;5� R4-� N5E5� 5� G� �������	� 	�� ��	� �	�
��	���	��

V� �+1+?@-���-35@5�-<�R4-�4<5�96<.22A6�5/57.25�-�2-7-9.6/5�62�@;6E-362�

�� �77/40,360� .-��+6>-� .+��H+83?@-��31,3601� '� -35@5� -<� R4-� 62� 5J-/3-2� 94734;5.2�
N5?.7.35:62�2-;A6�96/B695:62�@5;5�522./5;�6��-;<6�:-��I-94DA6��4734;57�

�

��� �����������'���

�
��@;6@6/-/3-�:-B-�-/95<./N5;�5�:694<-/35DA6�6?;.J53L;.5�/6�536�:5�./9;.DA6�@6;�<-.6�
:6�#5@5��4734;57�:6��-5;O��
�
��@;6@6/-/3-�:-B-�-/B.5;�5�2-J4./3-�:694<-/35DA6�@5;5�G6;<57.C5;�245�./29;.DA6P�
�

0�� �-6>31I6/-�.+�/4786/?@-�"�4+H-��&�J3+�8-47,/,3/�-��104-�.+��60)01K-�"56-*+,-&L�
)�� �366M831-�.-�56-5-4+4,+L�
8�� �-83>+4,-7� 5+77-0/7� .-�56-5-4+4,+� ���� +� �(� ".-� 6+56+7+4,04,+� .0� /47,/,3/?@-�

J304.-�N-6�-�807-&L�
.�� �/8K0�,+84/80�.0�+J3/5+�.-�56-*+,-L�
+�� 	3,6-7� .-83>+4,-7� J3+� -� 56-5-4+4,+� *31B06� 4+8+77I6/-� 5060� 03H/1/06�

40� 0O01/0?@-� .-�>P6/,-�831,3601�.-�56-*+,-��
N�� 	3,6-7�.-83>+4,-7�J3+�7+*0>�-)6/B0,Q6/-7�4-�0,-�.0�/4786/?@-��

�
�



  054   DIÁRIO OFICIAL DO MUNICÍPIO JUAZEIRO DO NORTE-CE, 09 DE DEZEMBRO DE 2024

�

����������	
����������������������������
������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

�,+4?@-D���5J-/3-�94734;57�F�;-2@6/2OB-7�@-76�-/B.6�:62�:694<-/362�-�@-75�R457.:5:-�
B.2457>�96/3-K:6�:62�5;R4.B62�-�./G6;<5DH-2�:-�2-4�@;6E-36���

�,+4?@-D���./29;.DA6�.<@7.95�/6�96/N-9.<-/36�-�96/96;:X/9.5�:62�3-;<62�-�96/:.DH-2�
@;-B.2362�/-23-��:.357>�/5��-.��
����&1	11��)6783.95��59.6/57��7:.;��75/9�:-�+6<-/36�=�
�4734;5���)����>�/5��-.�/0��
��	�&1	1
��#5;96�;-J4753L;.6�:-�G6<-/36�=�94734;5�>�/6�
 -9;-36� ���M
	&1	1�� � -9;-36� )����� -� /6�  -9;-36� /0� ���
��&1	1�� � -9;-36� :-�
G6<-/36���

�

;�� ��'�������	������������
���9����

;�����0,+B-6/0�.+�8-,07�

+.95<�J5;5/3.:52�96352�-<�36:52�52�953-J6;.52�:6�-:.357�@5;5P�

��� @-22652�/-J;52��@;-352�-�@5;:52�S�

��� @-22652�96<�:-G.9.Q/9.5��

��R45/3.:5:-�:-�96352�:-23./5:52�5�95:5�953-J6;.5�-23O�:-29;.35�/5�35?-75�:6�/,+>�;����

)5;5�96/96;;-;�=2�96352>�62�5J-/3-2�94734;5.2�:-B-;A6�@;--/9N-;�4<5�5436:-975;5DA6��

��5436:-975;5DA6�@6:-�2-;�5@;-2-/35:5�@6;�-29;.36>�-<�O4:.6>�-<�B8:-62�64�-<�643;62�
G6;<5362�59-228B-.2��

�526� /A6� N5E5� 5J-/3-2� 94734;5.2� ./29;.362� -<� 643;5� 953-J6;.5� :-� 96352>� 52� B5J52� /A6�
@;--/9N.:52�:-B-;A6� 2-;� :.;-9.6/5:52�@5;5� 5� 5<@75� 96/96;;Q/9.5>� 2-/:6�:.;-9.6/5:52�
@5;5�62�:-<5.2�95/:.:5362�5@;6B5:62>�:-�596;:6�96<�5�6;:-<�:-�97522.G.95DA6��

;����8+77/)/1/.0.+��
�
�?;.J53L;.6�56�@;6@6/-/3-�5/-I52�52�5DH-2�:-�59-22.?.7.:5:-�@;6@62352�@5;5�5�
7./J45J-<�R4-�B5.�2-�./29;-B-;>�96/G6<-�<6:-76�5/-I5:6�/6�-:.357�-�/6�@75/6�
:-�-I-94DA6���

�
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�-53;6�� �� �� �� M�

 5/D5� �� �� �� M�

�.;96� �� �� �� M�

�;3-2��.245.2� 
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������ ��� 9���������	� ���
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-2@-98G.95>�-<�./23.34.DA6�G./5/9-.;5�@K?7.95�.2-/35�:-�35;.G52�?5/9O;.52�64�-<�./23.34.DA6�
G./5/9-.;5�@;.B5:5��

�



 JUAZEIRO DO NORTE-CE, 09 DE DEZEMBRO DE 2024  DIÁRIO OFICIAL DO MUNICÍPIO               059

�

����������	
����������������������������
������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

������9��(���	��	����	���	��

�
����2�@;6:4362�5;3823.96�94734;5.2�-�52�@-D52�:-�:.B47J5DA6�:62�@;6E-362�-I.?.;A6�52�
<5;952�:6��6B-;/6�G-:-;57�-�:6�#�����)��� ����������� �������>�:-�596;:6�
96<� 52� 6;.-/35DH-2� 3F9/.952� :6� <5/457� :-� 5@7.95DA6� :-� <5;952� :.B47J5:6� @-76�
#./.23F;.6�:5��4734;5>�6?2-;B5/:6�52�B-:5DH-2�-I.23-/3-2�/5��-.�/0����	
&���M���-.�
:52��7-.DH-2��/62�3;Q2�<-2-2�R4-�5/3-9-:-<�52�-7-.DH-2��

�
�1���<53-;.57�:-�:.B47J5DA6�:62�@;6E-362�-�2-42�@;6:4362�2-;O�:.2@6/.?.7.C5:6�-<�
G6;<5362�59-228B-.2�5�@-22652�96<�:-G.9.Q/9.5�-�96/3-;O�./G6;<5DH-2�26?;-�62�;-94;262�
:-�59-22.?.7.:5:-�:.2@6/.?.7.C5:62��

��<53-;.57�:-�:.B47J5DA6�:-B-;O�3-;�95;O3-;�-:4953.B6>� ./G6;<53.B6�64�:-�6;.-/35DA6�
269.57>� :-75� /A6� @6:-/:6� 96/235;� /6<-2>� 28<?6762� 64� .<5J-/2� R4-� 95;593-;.C-<�
@;6<6DA6�@-22657�:-�5436;.:5:-2�64�2-;B.:6;-2�@K?7.962>�/62�3-;<62�:6�Y��0�:6�5;3���M�
:5��6/23.34.DA6�+-:-;57��

�

�

�;���
	���	��
���	����9������	������������	���

�

�����#6/.36;5<-/36�-�5B57.5DA6�;-57.C5:62�@-75�-9;-35;.5�:-��4734;5�:-��45C-.;6�:6��6;3-�

���1� �2� @;69-:.<-/362� :-� <6/.36;5<-/36� -� 5B57.5DA6� :62� @;6E-362� 94734;5.2�
96/3-<@75:62>� 522.<� 96<6� 5� @;-235DA6� :-� ./G6;<5DA6� =� 5:<./.23;5DA6� @K?7.95>�
6?2-;B5;A6� 5� �-.� /0� �
��	�&1	1
� -� 6� -9;-36� /0� ���
��&1	1�� R4-� :.2@H-<� 26?;-� 62�
<-95/.2<62�:-�G6<-/36�:6�2.23-<5�:-�G./5/9.5<-/36�=�94734;5>�6?2-;B5:52�=2�-I.JQ/9.52�
7-J5.2�:-�2.<@7.G.95DA6�-�:-�G696�/6�94<@;.<-/36�:6�6?E-36��

��C���������������	������	�����0��������������������������
�������	��	��	����

�������5J-/3-�94734;57�:-B-�@;-235;�96/352�@6;�<-.6�:5�5@;-2-/35DA6�:6��-753L;.6�:-�
�?E-36�:5��I-94DA6��4734;57>�96/G6;<-�:694<-/36�96/235/3-�/6�5/-I6�:-23-�-:.357���

���1����-753L;.6�:-��?E-36�:5��I-94DA6��4734;57>�:-B-�2-;�5@;-2-/35:6�53F��	�:.52�5�
96/35;�:6�G.<�:5�B.JQ/9.5�:6��-;<6�:-��I-94DA6��4734;57��

�

�E��� ������S��	����������	�����������	���������� 2-;O�-I.J.:6�
26<-/3-�/52�2-J4./3-2�N.@L3-2-2P�

����R45/:6�/A6�-23.B-;�96<@;6B5:6�6�94<@;.<-/36�:6�6?E-36�@6;�<-.6�:5�5@;-2-/35DA6�
:6��-753L;.6�+./57�:-��I-94DA6�:6��?E-36S�64�

��� �� R45/:6� G6;� ;-9-?.:5>� @-75� 5:<./.23;5DA6�@K?7.95>� :-/K/9.5�:-� .;;-J475;.:5:-�/5�
-I-94DA6�:5�5DA6�94734;57>�<-:.5/3-�E48C6�:-�5:<.22.?.7.:5:-�R4-�5B57.5;O�62�-7-<-/362�
GO3.962�5@;-2-/35:62��

�

�R������� ������������
�
������6� 9526� :-� .;;-J475;.:5:-� /5� 96<@;6B5DA6� 5@;-2-/35:5� 64� /5� G5735� :5� @;-235DA6� :-�
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����������	
����������������������������
������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

96/352>�2-;O�-I.J.:6�:62�@;6@6/-/3-2>�/6�@;5C6�<OI.<6�:-��	��3;./35��:.52>�6�25/-5<-/36�:5�
@;-235DA6>�:-B-/:6�2-;�;-.3-;5:52�35.2�@;6B.:Q/9.52�53F�6�-2J635<-/36�:52�@622.?.7.:5:-2�:-�
;-J475;.C5DA6�:52@-/:Q/9.52��
�
���1� -;A6� 242@-/252>� @6;� ./.9.53.B5� 4/.753-;57� :5� 5:<./.23;5DA6� <4/.9.@57>� /6B52�
96/9-22H-2562�./5:.<@7-/3-2>�R45/:6�:-96;;.:6�6�@;5C6�-235?-7-9.:6�/6�.3-<�5/3-;.6;>�2-<�5�
:-B.:5� ;-J475;.C5DA6>�-I.J./:6�562�@;6@6/-/3-2>� 2-� G6;�6�9526>�5�:-B674DA6�:6�/4<-;O;.6>�
96<�62:-B.:62�59;F29.<62�7-J5.2��
�
������2J635:52�52�@;6B.:Q/9.52�:62�.3-/2������-����1����);-G-.34;5�#4/.9.@57�96<4/.95;O�5�
696;;Q/9.5�56��;.?4/57�:-��6/352>�/6�@;5C6�<OI.<6�:-�����R4./C-��:.52>�@6;�<-.6�:-�9L@.5:5�
:694<-/35DA6� ;-753.B5�=2�@;6B.:Q/9.52�5:635:52�@-76�L;JA6�96/9-226;�@5;5�5;-J475;.C5DA6�
:5@-/:Q/9.5�
�
�%�������	���'����������
�
�������@;-2-/3-�9N5<5<-/36�3-;O�B57.:5:-�53F�6�:.5�1��:-�:-C-<?;6�:-�1	1�S�
�
���1��2�95262�6<.2262�/6�@;-2-/3-��:.357�2-;A6�:.;.<.:62�@6;�4<5��6<.22A6�:-2.J/5:5�@-76�
-9;-35;.6�#4/.9.@57�:-��4734;5S�
�
�������2�;-94;262�/-9-22O;.62�@5;5�6�9423-.6�:52�:-2@-252�96<�5�96/3;535DA6�:52��/3.:5:-2�
2-<�+./2�749;53.B62�@5;5�5�@;-235DA6�:-�2-;B.D62�/52�O;-52�:-��4734;5>�-�643;52�:-�./3-;-22-�
@K?7.96>� 96;;-;A6� =� 96/35� :6� 6;D5<-/36� �-;57� :6�#4/.98@.6� @5;5� 6� -I-;989.6� G./5/9-.;6�
-2@-98G.96��
�
���
� �2� @5;3.9.@5/3-2� 5224<.;A6� 36:62� 62� 942362� :-� @;-@5;5DA6� -� 5@;-2-/35DA6� :-� 2452�
@;6@62352�-�5�-9;-35;.5�#4/.9.@57�:-��4734;5�/A6�2-;O>�-<�9526�57J4<>�;-2@6/2OB-7�@6;�-22-2�
942362>�./:-@-/:-/3-<-/3-�:5�96/:4DA6�64�:6�;-24735:6�:6�9N5<5<-/36�@K?7.96S�
�
�������-9;-35;.5�#4/.9.@57�:-��4734;5�2-�;-2-;B5�56�:.;-.36�:-�5�R457R4-;� 3-<@6�-�5�2-4�
-I9742.B6�9;.3F;.6>�@6;�:-2@59N6�<63.B5:6>�5:.5;�64�;-B6J5;�5�@;-2-/3-�2-7-DA6>�2-<�R4-�.226�
;-@;-2-/3-�<63.B6�@5;5�R4-�52�6;J5/.C5DH-2�269.5.2�@5;3.9.@5/3-2�@7-.3-.-<�R457R4-;�3.@6�:-�
./:-/.C5DA6S�
�
����� +.95� -7-.36� 6� G6;6� :6� #4/.98@.6� :-� �45C-.;6� :6� �6;3-&��� @5;5� :.;.<.;� R45.2R4-;�
96/3;6BF;2.52�:-96;;-/3-2�:6�@;-2-/3-�9-;35<-��

�

�

�30=+/6-�.-��-6,+�������%�.+�.+=+>)6-�������
�

�

9���������	��	������������
�+86+,I6/-�
34/8/501�.+��31,360�

�-6,06/0���$%������

�
�
�
�
�
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)���� �� �������!"�� �	���1	� �� ���#����
������!"�� ���#��������
������ �� ��������!"��

 ���#������

�
1�� �� ���#����

)���� �� ���������� 1
���1�� �� ���#����
������ �� �����������

������ ��+����� ���#������
�

1�� �� ���#����
������!"���(������ ��
)��)�����)������ ����
������ �� ��������!"��

�(������

�
�	� �� ���#����

)���� �� ���������� ��� �� ���#������	1� ����������
 ��1	1���

������ �� �����������
������ ��+����� ��������!"��

�(�������

�
	�� ���������� ��1	1��

�
�
�

�4+H-7�.-�+./,01�

�

�
�6<@H-<�-23-��:.357�62�2-J4./3-2�5/-I62P��
�
�/-I6�����)75/6�:-��;5?57N6S�
�/-I6�������-;<6�:-��I-94DA6��4734;57S�
�/-I6��������-753L;.6�:-��?E-36�:5��I-94DA6��4734;57S�
�/-I6������ -975;5DA6�:-�;-@;-2-/35DA6�:-�J;4@6�64�967-3.B6S�
�/-I6����� -975;5DA6�F3/.96�;59.57S�
�/-I6����'� -975;5DA6�)� S�
�/-I6�����'�+6;<47O;.6�:-�./3-;@62.DA6�:-�;-94;26S�
�

�

�

�

�

�

�
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������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

�

����	���

�	�
��T��	������������	��

��

����	��������<�
���	�������(���	����	����9	���
�
����	������������������"��
�����&�

��� ���	���	��(��������������

�6<-��6<@7-36P�

�6<-�5;3823.96�64�/6<-�269.57��2-�N64B-;�P�

�)+P�

��)���-�5�./29;.DA6�G6;�;-57.C5:5�-<�/6<-�:6�#���P�

��P�

 535�:-�/529.<-/36P�

��<5.7P�

�-7-G6/-P�

�/:-;-D6�96<@7-36P�

��)P�

�.:5:-P�

�235:6P�

�


/4/� �366M831-� -3� 
/4/� 5-6,NQ1/-A� ��29;-B5� 5R4.� 4<� ;-24<6� :6� 2-4� 94;;89476�
:-23595/:6�52�@;./9.@5.2�5345DH-2�94734;5.2�;-57.C5:52���69Q�-/95<./N5;�6�94;;89476�-<�
5/-I6>�2-�R4.2-;��

��

�+6,+48+�0�01B3>0�8->34/.0.+�,60./8/-401U��

������A6�@-;3-/D6�5�96<4/.:5:-�3;5:.9.6/57�

������6<4/.:5:-2��I3;53.B.2352�

������6<4/.:5:-2��.?-.;./N52�

������6<4/.:5:-2��4;5.2�

������/:8J-/52�

�����)6B62��.J5/62�

�����)-295:6;-2�52���;3-25/5.2�

�����)6B62�:-��-;;-.;6�
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������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

�����U4.76<?6752�

������43;5�96<4/.:5:-�3;5:.9.6/57>�./:.95;�R457�

��

(V4+6-A�

�����#47N-;�9.2JQ/-;6�

�����%6<-<�9.2JQ/-;6�

�����#47N-;��;5/2JQ/-;6�

�����%6<-<��;5/2JQ/-;6�

�����)-2265��A6��./O;.5�

������A6�./G6;<5;�

��

�0?0<�8-6�-3�+,4/0A�

������;5/95�

�����);-35�

�����)5;:5�

������/:8J-/5�

������<5;-75�

��

9-8V�P�3>0��+77-0�8->��+N/8/V48/0�W����U�

�������.<�

��������A6�

��

�07-�,+4K0�>0680.-�X7/>X<�J301�,/5-�.+�.+N/8/V48/0U�

������4:.3.B5�

�����+82.95�

������/3-7-93457�

�����#K73.@75�

������.2457�

������43;6�3.@6>�./:.95;�R457�

��

�2301�-�7+3�B603�.+�+78-106/.0.+U�

������A6�3-/N6��:495DA6�+6;<57�
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����������������������������
������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

������/2./6�+4/:5<-/357��/96<@7-36�

������/2./6�+4/:5<-/357��6<@7-36�

������/2./6�#F:.6��/96<@7-36�

������/2./6�#F:.6��6<@7-36�

������4;26��F9/.96��6<@7-36�

������/2./6�4@-;.6;��/96<@7-36�

������/2./6�4@-;.6;��6<@7-36�

�����)L2��;5:45DA6��6<@7-36�

�����)L2��;5:45DA6��/96<@7-36�

��

2301�0�730�6+4.0�>+4701�N/H0�/4./O/.301�">P./0�>+4701�)63,0�056-H/>0.0&�4-7�
Y1,/>-7�$�>+7+7U�

��57947-�G5C-/:6�4<5�<F:.5�:52�2452�;-<4/-;5DH-2�/62�K73.<62���<-2-2���<�1	1�>�6�
257O;.6�<8/.<6�G6.�G.I5:6�-<��\����1	>		���

������-/N4<5�;-/:5��

������3F���257O;.6�<8/.<6�

����� -���5���257O;.62�<8/.<62�

����� -���5���257O;.62�<8/.<62�

����� -���5���257O;.62�<8/.<62�

����� -���5��	�257O;.62�<8/.<62�

������9.<5�:-��	�257O;.62�<8/.<62�

��

9-8V�P�)+4+N/8/I6/-�.+�01B3>�56-B60>0�7-8/01U��

������A6�

������6725�G5<87.5�

������-/-G89.6�:-�);-235DA6��6/3./45:5�

������43;6>�./:.95;�R457�

��

90/�8-48-66+6�Z7�8-,07�U�

������.<�����������������������A6�

��

�+�7/>��2301U��
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������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

������)-2265�/-J;5�

�������)-2265�./:8J-/5�

�������)-2265�96<�:-G.9.Q/9.5�

��

2301�0�730�56/48/501�N34?@-�56-N/77@-�4-�80>5-�06,M7,/8-�+�831,3601U�

�������;3.235>��;3-2A6�5�>��;./95/3->��;.5:6;�5��-�5G./2��

�������/23;436;�5�>�6G.9./-.;6�5�>�-:495:6;�5��5;3823.96�5��94734;57�-�5G./2��

�������4;5:6;�5�>�);6J;5<5:6;�5��-�5G./2��

������);6:436;�5��

�������-236;�5��

�������F9/.96�5��

�������6/24736;�5�>�)-2R4.25:6;�5��-�5G./2��

�����]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]�43;6�5�2�

��

9-8V�+7,I�6+56+7+4,04.-�3>�8-1+,/O-�"7+>�����&U�

������A6�

�����.<�

�07-�,+4K0�6+75-4./.-�X7/>XA�

�6<-�:6�967-3.B6P�

�/6�:-��;.5DA6P�

U45/352�@-22652�G5C-<�@5;3-�:6�967-3.B6^�

�6<-�96<@7-36�-��)+�:52�@-22652�R4-�96<@H-<�6�967-3.B6P�

��

����	�����������

������	���	��(�������������_��
�5CA6�69.57P��
�6<-�G5/352.5P��
��)�P��
�/:-;-D6�:5�2-:-P��
�.:5:-P��
�235:6P��
�K<-;6�:-�;-@;-2-/35/3-2�7-J5.2P��
�6<-�:6�;-@;-2-/35/3-�7-J57P��
�)+�:6�;-@;-2-/35/3-�7-J57P��
��<5.7�:6�;-@;-2-/35/3-�7-J57P��
�-7-G6/-�:6�;-@;-2-/35/3-�7-J57P��
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����������������������������
������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

_��
(V4+6-�.-�6+56+7+4,04,+�1+B01��
�_���#47N-;�9.2JQ/-;6��
�_���%6<-<�9.2JQ/-;6��
�_���#47N-;��;5/2JQ/-;6��
�_���%6<-<��;5/2JQ/-;6��
�_����A6��./O;.5��
�_����A6�./G6;<5;��
_��
�0?0�8-6�+,4/0�.-�6+56+7+4,04,+�1+B01��
�_����;5/95��
�_���);-35��
�_���)5;:5��
��_����<5;-75��
�_����/:8J-/5��
_��
�+56+7+4,04,+�1+B01�P�5+77-0�8->�.+N/8/V48/0�W����U��
�_�_���.<��
�_�_����A6��
_��
�07-�,+4K0�>0680.-�X7/>X�J301�-�,/5-�.+�.+N/8/V48/0U��
�_����4:.3.B5��
�_���+82.95��
�_����/3-7-93457��
�_���#K73.@75��
�_����.2457��
������43;5>�./:.95;�R457��

_��

�78-106/.0.+�.-�6+56+7+4,04,+�1+B01��
�_����A6�3-/N6��:495DA6�+6;<57��
�_����/2./6�+4/:5<-/357��/96<@7-36��
�_����/2./6�+4/:5<-/357��6<@7-36��
�_����/2./6�#F:.6��/96<@7-36��
�_����/2./6�#F:.6��6<@7-36��
�_����4;26��F9/.96�96<@7-36��
�_����/2./6�4@-;.6;��/96<@7-36��
�_����/2./6�4@-;.6;��6<@7-36��
�_���)L2��;5:45DA6�96<@7-36��
�����)L2��;5:45DA6��/96<@7-36��

��

������	���	���	���	�

�->+�.-��6-*+,-A�

�

�78-1K0�0�80,+B-6/0�0�J3+�O0/�8-48-66+6A��
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������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

���

�+786/?@-�.-�56-*+,-���5�:-29;.DA6>�B69Q�:-B-�5@;-2-/35;�./G6;<5DH-2�J-;5.2�26?;-�6�
2-4�@;6E-36���7J4<52�@-;J4/352�6;.-/35:6;52P���R4-�B69Q�;-57.C5;O�96<�6�@;6E-36^�)6;�
R4-�-7-�F�.<@6;35/3-�@5;5�5�269.-:5:-^��6<6�5�.:-.5�:6�@;6E-36�24;J.4^��6/3-�26?;-�6�
96/3-I36�:-�;-57.C5DA6���

�
	)*+,/O-7�.-�56-*+,-���-23-�95<@6>�B69Q�:-B-�@;6@6;�6?E-3.B62�@5;5�6�2-4�@;6E-36>�64�
2-E5>� :-B-� ./G6;<5;� 6� R4-� B69Q� @;-3-/:-� 5795/D5;� 96<� 5� ;-57.C5DA6� :6� @;6E-36�� (�
.<@6;35/3-� R4-� B69Q� 2-E5� ?;-B-� -� @;6@6/N5� -/3;-� 3;Q2� -� 9./96� 6?E-3.B62���
��


+,07� ��-23-� -2@5D6>� F� /-9-22O;.6� :-357N5;� 62� 6?E-3.B62� -<� @-R4-/52� 5DH-2� -&64�
;-24735:62�R4-�2-E5<�R45/3.G.9OB-.2��)6;�-I-<@76P��-57.C5DA6�:-�	1�6G.9./52�:-�5;3-2�
9.;9-/2-2S��6/G-9DA6�:-��	�G.J4;./62S��1	�@-22652�.:6252�?-/-G.9.5:52���

��

�+6N/1�.-�5Y)1/8-�0�7+6�0,/4B/.-�5+1-�56-*+,-��);--/9N5�5R4.�./G6;<5DH-2�26?;-�52�
@-22652�R4-�2-;A6�?-/-G.9.5:52�64�@5;3.9.@5;A6�:6�2-4�@;6E-36��)-;J4/352�6;.-/35:6;52P�
U4-<�B5.�2-;�6�@K?7.96�:6�2-4�@;6E-36^��2252�@-22652�2A6�9;.5/D52>�5:47352�-&64�.:6252^�
�752�G5C-<�@5;3-�:-�57J4<5�96<4/.:5:-^�U457�5�-29675;.:5:-�:-752^��752�<6;5<�-<�
R457�76957>�?5.;;6�-&64�;-J.A6^��6�9526�:-�@K?7.962�:.J.35.2>�R457�6�@-;G.7�:52�@-22652�5�
R4-�2-4�@;6E-36�2-�:.;-9.6/5^��

�
�30�0?@-�831,3601�P�O-1,0.0�56/-6/,06/0>+4,+�5060�01B3>�.+7,+7�5+6N/7�.+�5Y)1/8-U��

)-22652�B83.<52�:-�B.67Q/9.5�

)-22652�-<�2.345DA6�:-�@6?;-C5�

)-22652�-<�2.345DA6�:-�;45��<6;5:6;-2�:-�;45��

)-22652�-<�2.345DA6�:-�;-23;.DA6�-�@;.B5DA6�:-�7.?-;:5:-��@6@475DA6�95;9-;O;.5��

)-22652�96<�:-G.9.Q/9.5�

)-22652�-<�26G;.<-/36�G82.96�-&64�@28R4.96�

#47N-;-2�

����U��)�`�

)6B62�-�96<4/.:5:-2�3;5:.9.6/5.2�

�-J;62�-&64�/-J;52�

�.J5/62�

�/:8J-/52�

�A6�F�B6735:5�-2@-9.G.95<-/3-�@5;5�4<�@-;G.7>�F�5?-;35�@5;5�36:62�

�43;62>�./:.95;�R457�

��

�
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+./.07�.+�08+77/)/1/.0.+�+>56+B0.07�4-�56-*+,-�

�#5;R4-�R45.2�<-:.:52�:-�59-22.?.7.:5:-�2-;A6�.<@7-<-/35:52�64�-235;A6�:.2@6/8B-.2�
@5;5�5�@5;3.9.@5DA6�:-�)-22652�96<�:-G.9.Q/9.5���)� a2>�35.2�96<6>�./3F;@;-3-�:-�7.?;52>�
54:.6:-29;.DA6>� -/3;-� 643;52� <-:.:52� :-� 59-22.?.7.:5:-� 5� @-22652� 96<� :-G.9.Q/9.5>�
.:6262�-�<6?.7.:5:-�;-:4C.:5>�96/G6;<-��/23;4DA6��6;<53.B5�#����/0��	&1	1����

��

�8+77/)/1/.0.+�06J3/,+,[4/80A��

�����;6352�59-228B-.2>�96<�-2@5D6�:-�<5/6?;5�@5;5�95:-.;5�:-�;6:52S��

�����@.26�3O3.7S��

�����;5<@52S��

�����-7-B5:6;-2�5:-R45:62�@5;5�@-22652�96<�:-G.9.Q/9.5S��

�����96;;.<A62�-�J45;:5�96;@62S��

�����?5/N-.;62�G-<././62�-�<52947./62�5:5@35:62�@5;5�@-22652�96<�:-G.9.Q/9.5S��

�����B5J52�:-�-2359.6/5<-/36�@5;5�@-22652�96<�:-G.9.Q/9.5S��

�����522-/362�@5;5�@-22652�6?-252S��

�����.74<./5DA6�5:-R45:5S��

�����43;5�]]]]]]]]]]]]]]]]]]]�

��

�8+77/)/1/.0.+�8->34/808/-401A���

�����5��8/J45��;52.7-.;5�:-�./5.2����.?;52S��

�����6�2.23-<5��;5.77-S��

�����6�2.23-<5�:-�2./57.C5DA6�64�96<4/.95DA6�3O3.7S��

�����5�54:.6:-29;.DA6S��

�����52�7-J-/:52S���

�����5�7./J45J-<�2.<@7-2S��

�����3-I362�5:5@35:62�@5;5�7-.36;-2�:-�3-75S�-��

������43;5�]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]�

��

�8+77/)/1/.0.+�0,/,3./401A���

�����95@59.35DA6�:-�-R4.@-2�5345/3-2�/62�@;6E-362�94734;5.2S��

�� �� 96/3;535DA6� :-� @;6G.22.6/5.2� 96<� :-G.9.Q/9.5� -� @;6G.22.6/5.2� -2@-9.57.C5:62� -<�
59-22.?.7.:5:-�94734;57S��

�����G6;<5DA6�-�2-/2.?.7.C5DA6�:-�5J-/3-2�94734;5.2>�@K?7.96�-�36:62�62�-/B67B.:62�/5�
95:-.5�@;6:43.B5�94734;57S�-��

�����643;52�<-:.:52�R4-�B.2-<�5�-7.<./5DA6�:-�53.34:-2�95@59.3.2352���
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�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

��

�4N-6>+� 8->-� +7707� >+./.07� .+� 08+77/)/1/.0.+� 7+6@-� />51+>+4,0.07� -3�
./75-4/)/1/=0.07�.+�08-6.-�8->�-�56-*+,-�56-5-7,-��

��

�-801� -4.+� -� 56-*+,-� 7+6I� +H+83,0.-� ��/G6;<-� 62� -2@5D62� 94734;5.2� -� 643;62�
5<?.-/3-2>�57F<�:-�<4/.98@.62�-��235:62�6/:-�5�245�@;6@6235�2-;O�;-57.C5:5��

�

�6+O/7@-�.-�5+6M-.-�.+�+H+83?@-�.-�56-*+,-�

 535�:-�./89.6P�

 535�G./57P�

��

�J3/5+��

�/G6;<-�R45.2�2A6�62�@;6G.22.6/5.2�R4-�5345;A6�/6�@;6E-36>�96/G6;<-�R45:;6�5�2-J4.;P�

�

�

�

�->+� .-�
56-N/77/-401�+>56+70�

�34?@-� 4-�
56-*+,-�

��������� 
/4/�8366M831-�

�I�P��6A6�.7B5� �./-5235� �1�
��M���	��
��/2.;5�4<5�?;-B-�:-29;.DA6�:5�
3;5E-3L;.5� :5� @-2265� R4-� 2-;O�
96/3;535:5��

�

��

�6-4-B60>0�.+��H+83?@-�

 -29;-B5�62�@52262�5�2-;-<�2-J4.:62�@5;5�-I-94DA6�:6�@;6E-36��

��

�,/O/.0.+�� �,050� �+786/?@-� �4M8/-� �/>�

�IP�
�6<4/.95DA6�

);F�@;6:4DA6�
 .B47J5DA6� :6�
@;6E-36� /62� B-894762�
:-�.<@;-/25�

��&�	&1	1
� ��&��&1	1
�

��7,60,PB/0�.+�./O31B0?@-�

�@;-2-/3-�62�<-.62�R4-�2-;A6�43.7.C5:62�@5;5�:.B47J5;�6�@;6E-36��-I�P�.<@472.6/5<-/36�
-<�;-:-2�269.5.2����

�6-*+,-�5-773/�6+8367-7�N/4048+/6-7�.+�-3,607�N-4,+7U��+�7/><�J30/7U�
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������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

��/G6;<-� 2-� 6� @;6E-36� @;-BQ� 5@6.6� G./5/9-.;6>� 35.2� 96<6� 96?;5/D5� :-� ./J;-2262>�
@53;698/.6�-&64�643;52�G6/3-2�:-�G./5/9.5<-/36���526�@62.3.B6>�./G6;<-�5�@;-B.2A6�:-�
B576;-2�-�6/:-�2-;A6�-<@;-J5:62�/6�@;6E-36���

������A6>�6�@;6E-36�/A6�@6224.�643;52�G6/3-2�:-�;-94;262�G./5/9-.;62�

������@6.6�G./5/9-.;6�<4/.9.@57�

������@6.6�G./5/9-.;6�-235:457�

������-94;262�:-��-.�:-��/9-/3.B6�#4/.9.@57�

������-94;262�:-��-.�:-��/9-/3.B6��235:457�

������-94;262�:-��-.�:-��/9-/3.B6�+-:-;57�

�����)53;698/.6�@;.B5:6�:.;-36�

�����)53;698/.6�:-�./23.34.DA6�./3-;/59.6/57�

����� 65DH-2�:-�)-22652�+82.952�

����� 65DH-2�:-��<@;-252�

������6?;5/D5�:-�./J;-2262�

������43;62�

-� 6� @;6E-36� 3-<� 643;52� G6/3-2� :-� G./5/9.5<-/36>� :-357N-� R45.2� 2A6>� 6� B576;� :6�
G./5/9.5<-/36�-�6/:-�62�;-94;262�2-;A6�-<@;-J5:62�/6�@;6E-36��

	�56-*+,-�56+OV�0�O+4.0�.+�56-.3,-7�/4B6+77-7U�

��/G6;<-�5�R45/3.:5:-�:62�@;6:4362�5�2-;-<�B-/:.:62>�6�B576;�4/.3O;.6�@6;�@;6:436�-�6�
B576;�36357�5�2-;�5;;-95:5:6�� -357N-�6/:-�62�;-94;262�5;;-95:5:62�2-;A6�5@7.95:62�/6�
@;6E-36���

$��������G��	���
���T����

);--/9N5�5�35?-75�./G6;<5/:6�36:52�52�:-2@-252�./:.95/:6�52�<-352&-35@52�=2�R45.2�-752�
-23A6�;-759.6/5:52���

)6:-�N5B-;�5�./:.95DA6�:6�@5;X<-3;6�:-�@;-D6���I�P�@;-D6�-235?-7-9.:6�/6��������>�
��6;D5<-/362>�-39���43.7.C5:6�96<�5�;-G-;Q/9.5�-2@-98G.95�:6�.3-<�:-�:-2@-25�@5;5�54I.7.5;�
5�5/O7.2-�3F9/.95�:5�96<.22A6�:-�2-7-DA6��

�

�+786/?@-�
.-�/,+>�

�37,/N/80,/O0�� �4/.0.+�.+�
>+./.0�

901-6�
34/,I6/-�

2304,/.0.+� 901-6�,-,01� �+N+6V48/0�
.+�56+?-�
"-58/-401&�

�I�P�
+63LJ;5G6�

);6G.22.6/57�
/-9-22O;.6�
@5;5�;-J.23;6�
:5�6G.9./5�

-;B.D6� �\���		>		� �� �\���		>		� �

����	��
���	���	
���
��������

�526�R4-.;5>�E4/3-�:694<-/362�R4-�54I.7.5<�/5�5/O7.2-�:6�2-4�@;6E-36�-�:5�245�-R4.@-�
3F9/.95>�35.2�96<6�94;;894762�-�@6;3GL7.62>�-/3;-�643;62�:694<-/362�R4-�59N5;�/-9-22O;.62��
�
�
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���
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�

���#�� ���W���!"������������0�b�� �������#���c&b�� ��������c�
��� �� )��� ������� �� �����"��  �� �)���� +���������� �� �!Z��
��������������#)�� ��)����� �����/0�WW&1	1
����������#�� ��
�����0��
����&1	11��)����>� �������0��
��	�&1	1
��#������������d���� ��
+�#�����,���������>� �� �������������M
	&1	1��� �������)������� ��
 ��������0����
��&1	1��� ������� ��+�#�������

�

����������

������b��#�� �������+� �������c>�/-23-�536�;-@;-2-/35:6�@6;��b������ � ��
U��������[�)��������� +� �������c>� -/N6;�5�� b�� �������#�� ��
������ � �� U��� �����[� )���� ����� +� �������c>� -� 6�5�� �������
��������>�b�� �������#�� ��������������������������#)�� �c>�
@6;35:6;�5�� :6� ��� /0� b�� ����� �0�  �� ��c>� -I@-:.:5� -<� b�� ����� d��"��
�W)� � ��c>� �)+� /0� b�� ����� �0�  �� �)+c>� ;-2.:-/3-� -� :6<.9.7.5:6�5�� =�
b�� ����� �� ���!�c>� ��)P� b�� ����� ��)c>� 3-7-G6/-2P� b�� �����
����+���c>�;-267B-<�G.;<5;�6�@;-2-/3-��-;<6�:-��I-94DA6��4734;57>�:-�596;:6�96<�
52�2-J4./3-2�96/:.DH-2P�

�����	����
���	�

1��� �23-� �-;<6� :-� �I-94DA6� �4734;57� F� ./23;4<-/36� :5� <6:57.:5:-� :-� G6<-/36� =�
-I-94DA6�:-�5DH-2�94734;5.2>�9-7-?;5:6�96<�5J-/3-�94734;57�2-7-9.6/5:6�/62�3-;<62�:5�
�����0��
����&1	11��)����>�:5������0��
��	�&1	1
��#5;96�;-J4753L;.6�:6�G6<-/36�=�
94734;5�>� :6�  ������� ��� ���M
	&1	1�� � ������� )����� -� :6�  ������� �0�
���
��&1	1��� ������� ��+�#�������

$��	 ���	�

������23-��-;<6�:-��I-94DA6��4734;57�3-<�@6;�6?E-36�5�96/9-22A6�:-�5@6.6�G./5/9-.;6�
56� @;6E-36� 94734;57� b�� ����� ��#��  �� )������c>� 96/3-<@75:6� /6� 96/G6;<-�
@;69-226�5:<./.23;53.B6�/0�b�� �������#���� ��)�����c���

���������	�����������	���


�����2�;-94;262�G./5/9-.;62�@5;5�5�-I-94DA6�:6�@;-2-/3-�3-;<6�36357.C5<�6�<6/35/3-�:-�
�\� b�� ����� ������ �#� ��#���� ��[����c� �b�� ����� ������ )���
�W����c�;-5.2���


�1��-;A6�3;5/2G-;.:62�=�96/35�:6��5�����������������>�-2@-9.57<-/3-�5?-;35�/6�
b��#�� �������c>��JQ/9.5�b�� �������e����c>��6/35��6;;-/3-�/0�b�� �����
�����c>�@5;5�;-9-?.<-/36�-�<6B.<-/35DA6��

;����������	��	��������	��

�����2�;-/:.<-/362�:-�53.B62�G./5/9-.;62�@6:-;A6�2-;�5@7.95:62�@5;5�6�5795/9-�:6�6?E-36>�
2-<�5�/-9-22.:5:-�:-�5436;.C5DA6�@;FB.5��

C��	 ��(��'���

����A6�6?;.J5DH-2�:6&:5�-9;-35;.5�#4/.9.@57�:-��4734;5�:-��45C-.;6�:6��6;3-���S�
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������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

���3;5/2G-;.;�62�;-94;262�56��5�����������������S��

���� 6;.-/35;� 6� �5�� ���������������� 26?;-� 6� @;69-:.<-/36� @5;5� 5� @;-235DA6� :-�
./G6;<5DH-2�:62�;-94;262�96/9-:.:62S��

����� 5/57.25;� -� -<.3.;� @5;-9-;� 26?;-� 62� ;-753L;.62� -� 26?;-� 5� @;-235DA6� :-� ./G6;<5DH-2�
5@;-2-/35:62�@-76�5�����������������S��

����C-75;�@-76�G.-7�94<@;.<-/36�:-23-�3-;<6�:-�-I-94DA6�94734;57S��

���5:635;�<-:.:52�25/-5:6;52�-�96;;-3.B52�R45/:6�N64B-;�./5:.<@7-<-/36S�

����<6/.36;5;�6�94<@;.<-/36�@-76�5������������������:52�6?;.J5DH-2�@;-B.2352�
/5���[�������1��

��1�A6�6?;.J5DH-2�:6�5�����������������P��

���-I-9435;�5�5DA6�94734;57�5@;6B5:5S��

����5@7.95;�62�;-94;262�96/9-:.:62�/5�;-57.C5DA6�:5�5DA6�94734;57S��

�����<5/3-;>�6?;.J53L;.5�-�-I9742.B5<-/3->�62�;-94;262�G./5/9-.;62�:-@62.35:62�/5�96/35�
-2@-9.57<-/3-�5?-;35�@5;5�6��-;<6�:-��I-94DA6��4734;57S�

����G59.7.35;�6�<6/.36;5<-/36>�6�96/3;67-�-�24@-;B.2A6�:6�3-;<6�:-�-I-94DA6�94734;57�
?-<�96<6�6�59-226�56�76957�:-�;-57.C5DA6�:5�5DA6�94734;57S�

��� @;-235;� ./G6;<5DH-2� =� -9;-35;.5�#4/.9.@57� :-� �4734;5� @6;�<-.6� :-� �-753L;.6� :-�
�I-94DA6�:6��?E-36>�5@;-2-/35:6�/6�@;5C6�<OI.<6�:-��	�:.52�96/35:62�:6�3F;<./6�:5�
B.JQ/9.5�:6�3-;<6�:-�-I-94DA6�94734;57S�

����53-/:-;�5�R457R4-;�267.9.35DA6�;-J475;�G-.35�@-75�-9;-35;.5�#4/.9.@57�:-��4734;5�:-�
�45C-.;6�:6��6;3-�����5�96/35;�:6�;-9-?.<-/36�:5�/63.G.95DA6S��

�����:.B47J5;�/62�<-.62�:-�96<4/.95DA6�5�./G6;<5DA6�:-�R4-�5�5DA6�94734;57�5@;6B5:5�
F� 5@6.5:5� 96<� ;-94;262� :5� )6783.95� �59.6/57� �7:.;� �75/9� :-� +6<-/36� =� �4734;5>�
./974./:6� 52� <5;952� :6� �6B-;/6� G-:-;57>� :-� 596;:6� 96<� 52� 6;.-/35DH-2� 3F9/.952� :6�
<5/457�:-� 5@7.95DA6�:-�<5;952�:.B47J5:6�@-76�#./.23F;.6�:5��4734;5>� 6?2-;B5/:6�52�
B-:5DH-2� -I.23-/3-2� /5� �-.� /0� ���	
&���M� ��-.� :52� �7-.DH-2�� /62� 3;Q2� <-2-2� R4-�
5/3-9-:-<�52�-7-.DH-2S�

������ /A6� ;-57.C5;� :-2@-25� -<� :535� 5/3-;.6;� 64� @623-;.6;� =� B.JQ/9.5� :-23-� 3-;<6� :-�
-I-94DA6�94734;57S��

�W��J45;:5;�5�:694<-/35DA6�;-G-;-/3-�=�@;-235DA6�:-�./G6;<5DH-2�-�G./5/9-.;5�@-76�@;5C6�
:-���5/62>�96/35:62�:6�G.<�:5�B.JQ/9.5�:-23-��-;<6�:-��I-94DA6��4734;57S��

W��/A6�43.7.C5;�62�;-94;262�@5;5�G./57.:5:-�:.B-;25�:5�-235?-7-9.:5�/6�@;6E-36�94734;57S�

W���-/95<./N5;�62�:694<-/362�:6�/6B6�:.;.J-/3->�?-<�96<6�/6B5�535�:-�-7-.DA6�64�
3-;<6�:-�@622->�-<�9526�:-�G57-9.<-/36�64�24?23.34.DA6�:-�:.;.J-/3-�:5�-/3.:5:-�94734;57>�
9526�2-E5�5J-/3-�94734;57�@-2265�E4;8:.95���

�

E����������	�������	�
��'�������	�	�

M�����5J-/3-�94734;57�@;-235;O�96/352�=�5:<./.23;5DA6�@K?7.95�@6;�<-.6�:5�953-J6;.5�:-�
@;-235DA6�:-�./G6;<5DH-2�./�7696���

M�1� �� 5J-/3-� @K?7.96� ;-2@6/2OB-7� -75?6;5;O� �-753L;.6� :-� �-;.G.95DA6� );-2-/9.57� :5�
�I-94DA6�/6�R457�96/974.;OP�
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������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

�� �� @-76� 94<@;.<-/36� ./3-J;57� :6� 6?E-36� 64� @-75� 24G.9.Q/9.5� :6� 94<@;.<-/36� @5;9.57�
:-B.:5<-/3-� E423.G.95:5� -� @;6B.:-/9.5;O� .<-:.536� -/95<./N5<-/36� :6� @;69-226� =�
5436;.:5:-�E47J5:6;5S�

�����@-75�/-9-22.:5:-�:-�6�5J-/3-�94734;57�5@;-2-/35;��-753L;.6�:-��?E-36�:5��I-94DA6�
�4734;57>�9526�96/2.:-;-�/A6�3-;�2.:6�@6228B-7�5G-;.;�/5�B.2.35� 3F9/.95�:-�B-;.G.95DA6�6�
94<@;.<-/36�./3-J;57�:6�6?E-36�64�6�94<@;.<-/36�@5;9.57�E423.G.95:6��

M�1����@L2�6�;-9-?.<-/36�:6�@;69-226�-/B.5:6�@-76�5J-/3-�@K?7.96�:-�R4-�3;535�6�24?.3-<�
��:6� .3-<�M�1>�5�5436;.:5:-�;-2@6/2OB-7�@-76� E47J5<-/36�:5�@;-235DA6�:-� ./G6;<5DH-2�
@6:-;OP�

����267.9.35;�:694<-/35DA6�96<@7-<-/35;S��

��� �� 5@;6B5;� 2-<� ;-2257B52� 5� @;-235DA6� :-� 96/352>� R45/:6� -23.B-;� 96/B-/9.:5� :6�
94<@;.<-/36�./3-J;57�:6�6?E-36S�

������5@;6B5;�96<�;-2257B52�5�@;-235DA6�:-�96/352>�R45/:6�G6;�96<@;6B5:5�5�;-57.C5DA6�
:5� 5DA6� 94734;57>�<52� B-;.G.95:5� ./5:-R45DA6� /5� -I-94DA6� :6� 6?E-36� 64� /5� -I-94DA6�
G./5/9-.;5>�2-<�<O�GFS��

�����;-E-.35;�5�@;-235DA6�:-�96/352>�36357�64�@5;9.57<-/3->�-�:-3-;<./5;�4<5�:52�2-J4./3-2�
<-:.:52P�

5��:-B674DA6�:-�;-94;262�-<�B576;�@;6@6;9.6/57�=�./-I-94DA6�:-�6?E-36�B-;.G.95:5S��

?��@5J5<-/36�:-�<4735>�/62�3-;<62�:6�;-J475<-/36S��

9�� 242@-/2A6� :5� @622.?.7.:5:-� :-� 9-7-?;5;� /6B6� ./23;4<-/36� :6� ;-J.<-� @;L@;.6� :-�
G6<-/36�=�94734;5�@-76�@;5C6�:-���	��9-/36�-�6.3-/35��5��
	��R4./N-/362�-�R45;-/35��:.52���

M�1����526�2-E5�267.9.35:5�5�5@;-2-/35DA6�:6��-753L;.6�:-��?E-36�:5��I-94DA6��4734;57�
:-�R4-�3;535�6�24?.3-<���:6�.3-<�M�1>�2-;O�5:635:6�6�@;69-:.<-/36�:-�R4-�3;535�6�5;3�����
-�2-J4./3-2�:5��-.�/0��
��	�&1	1���

�

E����������	�������	�
��'����
������S��	�����������	��	�
	 ���	�

�

M�����5J-/3-�94734;57�@;-235;O�96/352�=�5:<./.23;5DA6�@K?7.95�@6;�<-.6�:5�5@;-2-/35DA6�
:-��-753L;.6�:-��?E-36�:5��I-94DA6��4734;57>�/6�@;5C6�:-�53F��1	�:.52�5�96/35;�:6�G.<�
:5�B.JQ/9.5�:-23-��-;<6�:-��I-94DA6��4734;57���

M��������-753L;.6�:-��?E-36�:5��I-94DA6��4734;57�:-B-;OP�

����96<@;6B5;�R4-�G6;5<�5795/D5:62�62�;-24735:62�:5�5DA6�94734;57S�

�����96/3-;�5�:-29;.DA6�:52�5DH-2�:-2-/B67B.:52�@5;5�6�94<@;.<-/36�:6�6?E-36S��

������3-;�5/-I5:62�:694<-/362�:-�96<@;6B5DA6�:6�94<@;.<-/36�:6�6?E-36>�35.2�96<6P�
 -975;5DH-2�:-�;-57.C5DA6�:62�-B-/362>�96<�;-J.23;6�G636J;OG.96�64�54:.6B.2457>�97.@@./J�
:-� <53F;.52� E6;/57823.952>� ;-7-52-2>� G67:-;2>� 953O76J62>� @5/G7-362>� G.7.@-352>� ?-<� 96<6�
643;62�:694<-/362�@-;3./-/3-2�=�-I-94DA6�:6�@;6E-36���

M�1� �� 5J-/3-� @K?7.96� ;-2@6/2OB-7� @-75� 5/O7.2-� :6� �-753L;.6� :-� �?E-36� :5� �I-94DA6�
�4734;57�:-B-;O�-75?6;5;�@5;-9-;�3F9/.96�-<�R4-�96/974.;OP�

�� �� @-76� 94<@;.<-/36� ./3-J;57� :6� 6?E-36� 64� @-75� 24G.9.Q/9.5� :6� 94<@;.<-/36� @5;9.57�
:-B.:5<-/3-� E423.G.95:5� -� @;6B.:-/9.5;O� .<-:.536� -/95<./N5<-/36� :6� @;69-226� =�
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������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

5436;.:5:-�E47J5:6;5S�

��� �� @-75� /-9-22.:5:-� :-� 6� 5J-/3-� 94734;57� 5@;-2-/35;� :694<-/35DA6� 96<@7-<-/35;�
;-753.B5�56�94<@;.<-/36�:6�6?E-36S�

������@-75�/-9-22.:5:-�:-�6�5J-/3-�94734;57�5@;-2-/35;��-753L;.6�+./5/9-.;6�:5��I-94DA6�
�4734;57>� 9526� 96/2.:-;-� 62� -7-<-/362� 96/3.:62� /6��-753L;.6� :-��?E-36� :5��I-94DA6�
�4734;57�-�/5�:694<-/35DA6�96<@7-<-/35;�./24G.9.-/3-2�@5;5�:-<6/23;5;�6�94<@;.<-/36�
./3-J;57�:6�6?E-36�64�6�94<@;.<-/36�@5;9.57�E423.G.95:6��

M��� �@L2� 6� ;-9-?.<-/36� :6� @;69-226� @-76� 5J-/3-� @K?7.96� :-� R4-� 3;535� 6� .3-<� M�1>�
5436;.:5:-�;-2@6/2OB-7�@-76�E47J5<-/36�:5�@;-235DA6�:-�./G6;<5DH-2�@6:-;OP�

����267.9.35;�:694<-/35DA6�96<@7-<-/35;S��

��� �� 5@;6B5;� 2-<� ;-2257B52� 5� @;-235DA6� :-� 96/352>� R45/:6� -23.B-;� 96/B-/9.:5� :6�
94<@;.<-/36�./3-J;57�:6�6?E-36S�

������5@;6B5;�96<�;-2257B52�5�@;-235DA6�:-�96/352>�R45/:6�G6;�96<@;6B5:5�5�;-57.C5DA6�
:5� 5DA6� 94734;57>�<52� B-;.G.95:5� ./5:-R45DA6� /5� -I-94DA6� :6� 6?E-36� 64� /5� -I-94DA6�
G./5/9-.;5>�2-<�<O�GFS��

�����;-E-.35;�5�@;-235DA6�:-�96/352>�36357�64�@5;9.57<-/3->�-�:-3-;<./5;�4<5�:52�2-J4./3-2�
<-:.:52P�

5��:-B674DA6�:-�;-94;262�-<�B576;�@;6@6;9.6/57�=�./-I-94DA6�:-�6?E-36�B-;.G.95:5S��

?��@5J5<-/36�:-�<4735>�/62�3-;<62�:6�;-J475<-/36S��

9�� 242@-/2A6� :5� @622.?.7.:5:-� :-� 9-7-?;5;� /6B6� ./23;4<-/36� :6� ;-J.<-� @;L@;.6� :-�
G6<-/36�=�94734;5�@-76�@;5C6�:-���	��9-/36�-�6.3-/35��5��
	��R4./N-/362�-�R45;-/35��:.52���

M�
� �� �-753L;.6� +./5/9-.;6� :5� �I-94DA6� �4734;57� 2-;O� -I.J.:6>� ./:-@-/:-/3-� :5�
<6:57.:5:-�./.9.57�:-�@;-235DA6�:-�./G6;<5DH-2��./�7696�64�-<�;-753L;.6�:-�-I-94DA6�:6�
6?E-36�>�26<-/3-�/52�2-J4./3-2�N.@L3-2-2P�

�� �� R45/:6� /A6� -23.B-;� 96<@;6B5:6� 6� 94<@;.<-/36� :6� 6?E-36>� 6?2-;B5:62� 62�
@;69-:.<-/362�@;-B.2362�/62�.3-/2�5/3-;.6;-2S�64�

��� �� R45/:6� G6;� ;-9-?.:5>� @-75� 5:<./.23;5DA6� @K?7.95>� :-/K/9.5� :-� .;;-J475;.:5:-� /5�
-I-94DA6�:5�5DA6�94734;57>�<-:.5/3-�E48C6�:-�5:<.22.?.7.:5:-�R4-�5B57.5;O�62�-7-<-/362�
GO3.962�5@;-2-/35:62��

M�
�����@;5C6�@5;5�5@;-2-/35DA6�:6��-753L;.6�+./5/9-.;6�:5��I-94DA6��4734;57�2-;O�:-�
�1	�:.52�96/35:62�:6�;-9-?.<-/36�:5�/63.G.95DA6��

M����5�N.@L3-2-�:-�6�E47J5<-/36�:5�@;-235DA6�:-�./G6;<5DH-2�5@6/35;�5�/-9-22.:5:-�:-�
:-B674DA6�:-�;-94;262>�6�5J-/3-�94734;57�2-;O�/63.G.95:6�@5;5�R4-�-I-;D5�5�6@DA6�@6;P�

����:-B674DA6�@5;9.57�64�./3-J;57�:62�;-94;262�56�-;O;.6S�

�����5@;-2-/35DA6�:-�@75/6�:-�5DH-2�96<@-/253L;.52S�64�

������:-B674DA6�@5;9.57�:62�;-94;262�56�-;O;.6�E4/35<-/3-�96<�5�5@;-2-/35DA6�:-�@75/6�
:-�5DH-2�96<@-/253L;.52��

M����� �� 696;;Q/9.5� :-� 9526� G6;34.36� 64� G6;D5� <5.6;� .<@-:.3.B5� :5� -I-94DA6� :6�
./23;4<-/36�5G5235�5�;-@;6B5DA6�:5�@;-235DA6�:-�./G6;<5DH-2>�:-2:-�R4-�96<@;6B5:5��

M���1� �62� 95262� -<� R4-� -23.B-;� 95;593-;.C5:5� <O�GF� :6� 5J-/3-� 94734;57>� 2-;O�
.<-:.535<-/3-�-I.J.:5�5�:-B674DA6�:-�;-94;262�56�-;O;.6>�B-:5:5�5�59-.35DA6�:-�@75/6�
:-�5DH-2�96<@-/253L;.52��
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�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

M������62�95262�-<�R4-�N64B-;�-I.JQ/9.5�:-�:-B674DA6�:-�;-94;262�56�-;O;.6>�6�5J-/3-�
94734;57�@6:-;O�267.9.35;�6�@5;9-75<-/36�:6�:F?.36>�/5�G6;<5�-�/52�96/:.DH-2�@;-B.2352�
/5�7-J.275DA6��

R����������	��	����
	�����������	����������

���� �� 573-;5DA6� :6� 3-;<6� :-� -I-94DA6� 94734;57� 2-;O� G6;<57.C5:5� @6;�<-.6� :-� 3-;<6�
5:.3.B6��

��1���G6;<57.C5DA6�:-�3-;<6�5:.3.B6�/A6�2-;O�/-9-22O;.5�/52�2-J4./3-2�N.@L3-2-2P�

����@;6;;6J5DA6�:-�B.JQ/9.5�;-57.C5:5�:-�6G89.6�@-75�5:<./.23;5DA6�@K?7.95�R45/:6�:-;�
95425�56�53;526�/5�7.?-;5DA6�:-�;-94;262S�-�

��� �� 573-;5DA6� :6� @;6E-36� 2-<� <6:.G.95DA6� :6� B576;� J76?57� :6� ./23;4<-/36� -� 2-<�
<6:.G.95DA6�24?235/9.57�:6�6?E-36��

�����5�N.@L3-2-�:-�@;6;;6J5DA6�:-�B.JQ/9.5>�6�257:6�:-�;-94;262�2-;O�5436<53.95<-/3-�
<5/3.:6�/5�96/35�5�G.<�:-�B.5?.7.C5;�5�96/3./4.:5:-�:5�-I-94DA6�:6�6?E-36��

��
��2�573-;5DH-2�:6�@;6E-36�94E6�-296@6�2-E5�:->�/6�<OI.<6>�1	f�:6�B576;�36357�@6:-;A6�
2-;�;-57.C5:52�@-76�5J-/3-�94734;57�-�96<4/.95:52�=�5:<./.23;5DA6�@K?7.95�-<�2-J4.:5>�
2-<�5�/-9-22.:5:-�:-�5436;.C5DA6�@;FB.5��

������5@7.95DA6�:-�;-/:.<-/362�:-�53.B62�G./5/9-.;62�-<�?-/-G89.6�:6�6?E-36�:6�3-;<6�
:-� -I-94DA6� 94734;57� @6:-;O� 2-;� ;-57.C5:5� @-76� 5J-/3-� 94734;57� 2-<� 5� /-9-22.:5:-� :-�
5436;.C5DA6�@;FB.5�:5�5:<./.23;5DA6�@K?7.95��

�����52�N.@L3-2-2�:-�573-;5DH-2�-<�R4-�/A6�2-E5�/-9-22O;.6�3-;<6�5:.3.B6>�@6:-;O�2-;�
;-57.C5:6�5@623.75<-/36��

%������������������ ����

�����2�?-/2�@-;<5/-/3-2�5:R4.;.:62>�@;6:4C.:62�64�3;5/2G6;<5:62�-<�:-96;;Q/9.5�:5�
-I-94DA6�:5�5DA6�94734;57�G6<-/35:5�2-;A6�:-�3.3475;.:5:-�:6�5J-/3-�94734;57�:-2:-�5�:535�
:5�245�5R4.2.DA6��

��1��62�95262�:-�;-E-.DA6�:5�@;-235DA6�:-�96/352�-<�;5CA6�:5�5R4.2.DA6�64�:6�426�:6�
?-<>�6�B576;�@5J6�@-75�5R4.2.DA6�2-;O�96<@435:6�/6�9O79476�:-�B576;-2�5�:-B67B-;>�96<�
53457.C5DA6�<6/-3O;.5��

\	�]�

��1��2�?-/2�@-;<5/-/3-2�5:R4.;.:62>�@;6:4C.:62�64�3;5/2G6;<5:62�-<�:-96;;Q/9.5�:5�
-I-94DA6�:5�5DA6�94734;57�G6<-/35:5�2-;A6�:-�3.3475;.:5:-�:6�b��#�� ������c��

�

�����������	��	����
	�����������	����������

�	�����@;-2-/3-��-;<6�:-��I-94DA6��4734;57�@6:-;O�2-;P�

����-I3./36�@6;�:-94;26�:-�@;5C6S�

�����-I3./36>�:-�96<4<�596;:6�5/3-2�:6�@;5C6�5B-/D5:6>�<-:.5/3-��-;<6�:-� .23;536S�

������:-/4/9.5:6>�@6;�:-9.2A6�4/.753-;57�:-�R457R4-;�:62�@5;389.@-2>�./:-@-/:-/3-<-/3-�
:-�5436;.C5DA6�E4:.9.57>�<-:.5/3-�@;FB.5�/63.G.95DA6�@6;�-29;.36�56�643;6�@5;389.@-S�64�

�����;-29./:.:6>�@6;�:-9.2A6�4/.753-;57�:-�R457R4-;�:62�@5;389.@-2>�./:-@-/:-/3-<-/3-�:-�
5436;.C5DA6� E4:.9.57>� <-:.5/3-� @;FB.5� /63.G.95DA6� @6;� -29;.36� 56� 643;6� @5;389.@->� /52�
2-J4./3-2�N.@L3-2-2P�
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����������	
����������������������������
������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

5��:-294<@;.<-/36�./E423.G.95:6�:-�97O42475�:-23-�./23;4<-/36S�

?��.;;-J475;.:5:-�64�./-I-94DA6�./E423.G.95:5>�5./:5�R4-�@5;9.57>�:6�6?E-36>�;-24735:62�64�
<-352�@59345:52S�

9��B.675DA6�:5�7-J.275DA6�5@7.9OB-7S�

:��96<-3.<-/36�:-�G57N52�;-.3-;5:52�/5�-I-94DA6S�

-��<O�5:<./.23;5DA6�:-�;-94;262�@K?7.962S�

G��96/23535DA6�:-�G572.:5:-�64�G;54:-�/52�./G6;<5DH-2�64�:694<-/362�5@;-2-/35:62S�

J��/A6�53-/:.<-/36�=2�;-96<-/:5DH-2�64�:-3-;<./5DH-2�:-96;;-/3-2�:5�G.2957.C5DA6S�

N��643;52�N.@L3-2-2�-I@;-225<-/3-�@;-B.2352�/5�7-J.275DA6�5@7.9OB-7��

�	�1��2�95262�:-�;-29.2A6�4/.753-;57�2-;A6�G6;<57<-/3-�<63.B5:62�/62�54362�:6�@;69-226�
5:<./.23;53.B6>�522-J4;5:6�6�96/3;5:.3L;.6�-�5�5<@75�:-G-25����@;5C6�:-�:-G-25�2-;O�:-�
�	��:-C��:.52�:5�5?-;34;5�:-�B.235�:6�@;69-226���

�	����5�N.@L3-2-�:-� .;;-J475;.:5:-�/5�-I-94DA6�:6�6?E-36�R4-�-/2-E-�:5/6�56�-;O;.6>�
:-B-;O� 2-;� ./2354;5:5� �6<5:5� :-� �6/352� �2@-9.57� 9526� 62� B576;-2� ;-759.6/5:62� =�
.;;-J475;.:5:-�/A6�2-E5<�:-B67B.:62�/6�@;5C6�-235?-7-9.:6�@-75��:<./.23;5DA6�)K?7.95��

�	�
� �43;52� 2.345DH-2� ;-753.B52� =� -I3./DA6� :-23-� �-;<6� /A6� @;-B.2352� /5� 7-J.275DA6�
5@7.9OB-7�64�/-23-�./23;4<-/36�@6:-;A6�2-;�/-J69.5:52�-/3;-�52�@5;3-2�64>�2-�G6;�6�9526>�
/6��-;<6�:-� .23;536����

����
	���	��
���	����	���	��������������	���

������2�5DH-2�:-�-I-94DA6�:62�@;6E-362�5@;-2-/35:62�-�2-7-9.6/5:62�2-;A6�@6;�<-.6�:-�
B-;.G.95DA6�-<�7696�@6;�96<.22A6�/6<-5:5�@6;�-235�2-9;-35;.5>�R4-�G5;O�;-753L;.62�R4-�
96<@;6B-<�5�-I-94DA6�:6�5?E-36�:6�@;6E-36�5@;-2-/35:6�@-76�@;6@6/-/3-���

����9�(^������

�1��� �� B.JQ/9.5� :-23-� ./23;4<-/36� 3-;O� ./89.6� /5� :535� :-� 522./534;5� :52� @5;3-2>� 96<�
:4;5DA6�:-��1�<-2-2>�@6:-/:6�2-;�@;6;;6J5:6�@6;�<5.2��1�<-2-2��

�$���� ������	��

��������I3;536� :6��-;<6�:-��I-94DA6��4734;57� 2-;O� @4?7.95:6� /6� .O;.6��G.9.57� :6�
#4/.98@.6�

�����	�	��

�
���+.95�-7-.36�6�+6;6�:-��45C-.;6�:6��6;3-����@5;5�:.;.<.;�R45.2R4-;�:KB.:52�;-753.B52�
56�@;-2-/3-��-;<6�:-��I-94DA6��4734;57��

�

�����>�b�� ����� ��>�#e������c���

)-76�L;JA6P�

b��#�� ����)���������c�

�
)-76��J-/3-��4734;57P�

b��#�� �����������������c�

�
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����������	
����������������������������
������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

����	�����

�����S��	����	 ���	�����������	����������

��

�

�

������	���	���	���	�

�6<-�:6�@;6E-36P�

�6<-�:6�5J-/3-�94734;57�@;6@6/-/3-P�

�0�:6��-;<6�:-��I-94DA6��4734;57P�

�.JQ/9.5�:6�@;6E-36P�

�576;�;-@5225:6�@5;5�6�@;6E-36P�

 535�:-�-/3;-J5�:-22-�;-753L;.6P�

��

�����������	���	���	���	�

������+73>-A�

 -29;-B5�:-�G6;<5�;-24<.:5�96<6�G6.�5�-I-94DA6�:6�@;6E-36>�:-23595/:6�@;./9.@5.2�
;-24735:62�-�?-/-G89.62�J-;5:62�-�643;52�./G6;<5DH-2�@-;3./-/3-2���

��

������7�0?F+7�5104+*0.07�5060�-�56-*+,-�N-60>�6+01/=0.07U��

�����.<>�36:52�52�5DH-2�G6;5<�G-.352�96/G6;<-�6�@75/-E5:6��

�����.<>�36:52�52�5DH-2�G6;5<�G-.352>�<52�96<�5:5@35DH-2�-&64�573-;5DH-2��

������<5�@5;3-�:52�5DH-2�@75/-E5:52�/A6�G6.�G-.35��

������2�5DH-2�/A6�G6;5<�G-.352�96/G6;<-�6�@75/-E5:6��

��

��$���?F+7�.+7+4O-1O/.07�

 -29;-B5� 52� 5DH-2� :-2-/B67B.:52>� >� :5352>� 7695.2>� N6;O;.62>� -39�� +57-� 35<?F<� 26?;-��
-B-/345.2� 573-;5DH-2� /52� 53.B.:5:-2� @;-B.2352� /6� @;6E-36>� ?-<� 96<6� 62� @6228B-.2�
.<@59362�/52�<-352�596;:5:52��

��

������3>56/>+4,-�.07�
+,07�


+,07�/4,+B601>+4,+�83>56/.07A�

g�#�����P�b -29;-B5�5�<-35>�96/G6;<-�96/235�/6�@;6E-36�5@;-2-/35:6c��

h�������!"�� ��#�����P�b./G6;<-�96<6�5�<-35�G6.�94<@;.:5c�

�
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�

����������	
����������������������������
������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����


+,07�5068/01>+4,+�83>56/.07�"���G	�9��&A��

g�#�����P�b -29;-B5�5�<-35>�96/G6;<-�96/235�/6�@;6E-36�5@;-2-/35:6c��

h��?2-;B5DH-2�:5�#-35��P�b�/G6;<-�R457�@5;3-�:5�<-35�G6.�94<@;.:5c��

h��423.G.953.B5�@5;5�6�/A6�94<@;.<-/36�./3-J;57P�b�I@7.R4-�@6;R4-�@5;3-�:5�<-35�/A6�
G6.�94<@;.:5c��

�


+,07�4@-�83>56/.07�"7+�K-3O+6&�

g�#-35���b -29;-B5�5�<-35>�96/G6;<-�96/235�/6�@;6E-36�5@;-2-/35:6c��

h��423.G.953.B5�@5;5�6�/A6�94<@;.<-/36P�b�I@7.R4-�@6;R4-�5�<-35�/A6�G6.�94<@;.:5c�

��

$����	���	��(����	��

$������+H+83?@-�.-�56-*+,-�B+6-3�01B3>�56-.3,-U�

�I-<@762P�B8:-62>�@;6:4DA6�<42.957>�@;6:4DA6�J;OG.95�-39��

�����.<�

������A6�

�

$������230/7�56-.3,-7�831,360/7�N-60>�B+60.-7U��

�69Q�@6:-�<5;95;�<5.2�:-�4<5�6@DA6���/G6;<-�35<?F<�52�R45/3.:5:-2��

�����)4?7.95DA6�

������.B;6�

������53O76J6�

������.B-��3;5/2<.22A6�6/�7./-��

������8:-6�

����� 694<-/3O;.6�

�����+.7<-�

������-753L;.6�:-�@-2R4.25�

�����);6:4DA6�<42.957�

������6J6�

������;3-25/536�

������?;52�

������2@-3O9476�

�����N6i�<42.957�

�����.3-�

�����#K2.95�

������43;62P�]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]�
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�

����������	
����������������������������
������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

���

$�������->-�-7�56-.3,-7�.+7+4O-1O/.-7�N/8060>�./75-4MO+/7�5060�-�5Y)1/8-�05Q7�-�
N/>�.-�56-*+,-U��

�I-<@762P�@4?7.95DH-2�.<@;-2252>�B8:-62�/6�j64�4?-^�

��

$����230/7�N-60>�-7�6+731,0.-7�B+60.-7�5+1-�56-*+,-U�

 -357N-�62�;-24735:62�J-;5:62�@6;�95:5�53.B.:5:-�@;-B.235�/6�);6E-36��

��

$������+4704.-�4-7�6+731,0.-7�N/40/7�B+60.-7�5+1-�56-*+,-<�O-8V�8-47/.+60�J3+�+1+�
_��

��69Q�@6:-�<5;95;�<5.2�:-�4<5�6@DA6���

����� -2-/B67B-4�@;69-2262�:-�9;.5DA6>�:-�./B-23.J5DA6�64�:-�@-2R4.25��

����� -2-/B67B-4�-234:62>�@-2R4.252�-�5/O7.2-2�26?;-�6�96/3-I36�:-�5345DA6��

������675?6;64�@5;5�<5/3-;�52�53.B.:5:-2�94734;5.2�:6�967-3.B6��

�����+6;357-9-4�5�.:-/3.:5:-�94734;57�:6�967-3.B6��

�����);6<6B-4�52�@;O3.952�94734;5.2�:6�967-3.B6�/6�-2@5D6�-<�R4-�G6.�:-2-/B67B.:6��

�����);6<6B-4�5�G6;<5DA6�-<�7./J45J-/2>�3F9/.952�-�@;O3.952�5;3823.952�-�94734;5.2��

������G-;-9-4�@;6J;5<5DH-2�5;3823.952�-�94734;5.2�@5;5�5�96<4/.:5:-�:6�-/36;/6��

��� �� �3464� /5� @;-2-;B5DA6>� /5� @;63-DA6� -� /5� 257B5J45;:5� :-� ?-/2� -� <5/.G-235DH-2�
94734;5.2��

��

����` ���	���������	�

�/G6;<-�5�R45/3.:5:-�:-�@-22652�?-/-G.9.5:52�@-76�@;6E-36>�:-<6/23;-�62�<-95/.2<62�
43.7.C5:62� @5;5� <-/24;5DA6>� 5� -I-<@76� :-� 7.2352� :-� @;-2-/D52�� �<� 9526� :-� ?5.I5�
G;-R4Q/9.5�64�629.75DA6�;-7-B5/3-�./G6;<-�52�E423.G.953.B52��

��

;���2������	���	���	�

;���2304,07�5+77-07�N/=+60>�506,+�.0�+J3/5+�.-�56-*+,-U�

 .J.3-�4<�/K<-;6�-I536��-I-<@76P�1����

��

;���G-3O+�>3.04?07�40�+J3/5+�0-�1-4B-�.0�+H+83?@-�.-�56-*+,-U��

�����.<��������������A6�

�/G6;<-�2-�-/3;5;5<�64�258;5<�@-22652�/5�-R4.@-�:4;5/3-�5�-I-94DA6�:6�@;6E-36��

��

;�$��4N-6>+�-7�56-N/77/-40/7�J3+�506,/8/5060>�.0�+H+83?@-�.-�56-*+,-A�
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����������	
����������������������������
������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

�->+� .-�
56-N/77/-401�+>56+70�

�34?@-�4-�
56-*+,-�

���������
�+77-0�
4+B60� -3�
/4.MB+40U�

�+77-0� 8->�
.+N/8/V48/0U�

�I�P��6A6�.7B5� �./-5235� �1�
��M���	�� .<���-J;5� �A6�

�

C���	�����������������	�

��

C����+�J3+�>-.-�-�5Y)1/8-�08+77-3�0�0?@-�-3�-�56-.3,-�831,3601�.-�56-*+,-U�

�������);-2-/9.57��

�����1���.;3457��

��������%8?;.:6��@;-2-/9.57�-�B.;3457���

��

�07-�O-8V�,+4K0�>0680.-�-7�/,+47���-3�$�"O/6,301�+�KM)6/.-&A�

��

C���230/7�510,0N-6>07�O/6,30/7�N-60>�370.07U��

�69Q�@6:-�<5;95;�<5.2�:-�4<5�6@DA6��

����j6434?-�

�����/235J;5<�&������

����+59-?66k�

�����.k�6k�

�����66J7-�#--3>��66<�-39��

�����43;62P�]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]�

��

C�$��4N-6>+�0J3/�-7�1/4a7�.+7707�510,0N-6>07A��

��

�07-�O-8V�,+4K0�>0680.-�-7�/,+47���+�$�"�6+7+48/01�+�GM)6/.-&A�

��

C����+�J3+�N-6>0�08-4,+8+60>�07�0?F+7�+�0,/O/.0.+7�56+7+48/0/7�.-�56-*+,-U�

�������+.I52>�2-<@;-�/6�<-2<6�76957��

����1���3./-;5/3-2>�-<�:.G-;-/3-2�7695.2��

�������);./9.@57<-/3-�-<�4<�76957�?52->�<52�96<�5DH-2�35<?F<�-<�643;62�7695.2��

��

��
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����������	
����������������������������
������� �������� ���!"������������#�����������

�������$�����������%�������������&��'����������(������ �� ��
�����

C�;��>�J3+�>34/8M5/-�+��7,0.-�-�56-*+,-�08-4,+8+3U��

��

C�C�	4.+�-�56-*+,-�N-/�6+01/=0.-U��

�69Q�@6:-�<5;95;�<5.2�:-�4<5�6@DA6��

�����R4.@5<-/36�94734;57�@K?7.96�<4/.9.@57��

�����R4.@5<-/36�94734;57�@K?7.96�-235:457��

�����2@5D6�94734;57�./:-@-/:-/3-��

�����29675��

����);5D5��

�����45��

����)5;R4-��

�����43;62�

��

E����9��(���	��	���	���	�

�/G6;<-�96<6�6�@;6E-36�G6.�:.B47J5:6���I�P� .B47J5:6�/6��/235J;5<�

��

R���S���	�������	�����

�/9745�5R4.�./G6;<5DH-2�;-7-B5/3-2�R4-�/A6�G6;5<�5?6;:5:52�/62�3L@.962�5/3-;.6;-2>�2-�
N64B-;��

��

%������	���

�4/3-�:694<-/362�R4-�96<@;6B-<�R4-�B69Q�-I-94364�6�@;6E-36>� 35.2�96<6�7.2352�:-�
@;-2-/D5>�;-753L;.6�G636J;OG.96>�B8:-62>�:-@6.<-/362>�G67:-;2>�<53-;.5.2�:-�:.B47J5DA6�
:6�@;6E-36>�-/3;-�643;62��

��

�6<-�

�22./534;5�:6��J-/3-��4734;57�);6@6/-/3-�
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���P��225�:-975;5DA6�:-B-�2-;�@;--/9N.:5�26<-/3-�@6;�@;6@6/-/3-2�R4-�2-E5<�4<�
J;4@6�64�967-3.B6�2-<�@-;26/57.:5:-�E4;8:.95>�64�2-E5>�2-<���)���

�
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�����	��]�
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�2�@-22652�5?5.I6� 7.235:52>� ./3-J;5/3-2�:6�J;4@6�5;3823.96�b��#�� �����)�����
��������c>�-7-J-<�5�@-2265�./:.95:5�/6�95<@6�l��)���������m�96<6�K/.96�
;-@;-2-/35/3-�/-23-�-:.357>�96/G-;./:6�7N-�@6:-;-2�@5;5�94<@;.;�36:62�62�@;69-:.<-/362�
-I.J.:62�/52�-35@52�:6�-:.357>�./9742.B-�522./534;5�:6��-;<6�:-��I-94DA6��4734;5>�3;695�
:-�96<4/.95DH-2>�@6:-/:6�5224<.;�96<@;6<.2262>�6?;.J5DH-2>�;-9-?-;�@5J5<-/362�-�
:5;�R4.35DA6>�;-/4/9.5;�:.;-.362�-�R457R4-;�643;6�536�;-759.6/5:6�56�;-G-;.:6�-:.357���

�2� :-975;5/3-2� ./G6;<5<�R4-� /A6� ./96;;-<� -<�R45.2R4-;� :52� B-:5DH-2� :6� .3-<�:-�
@5;3.9.@5DA6�@;-B.2352�/6�-:.357���
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�)5;5� 5J-/3-2� 94734;5.2� 96/96;;-/3-2� =2� 96352� F3/.96�;59.5.2� '� /-J;62� 64�
./:8J-/52��

��

�4>�� ]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]
]]>� �)+� /0]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]>� ��� /0� ]]]]]]]]]]]]]]]]]]]>�
 �������@5;5�G./2�:-�@5;3.9.@5DA6�/6��:.357���6<-�64�/K<-;6�:6�-:.357��
R4-� 264� ]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]�./G6;<5;� 2-� F�
����������� *�������

)6;� 2-;� B-;:5:->� 522./6� 5� @;-2-/3-� :-975;5DA6� -� -2364� 9.-/3-� :-� R4-� 5�
5@;-2-/35DA6�:-�:-975;5DA6�G5725�@6:-�595;;-35;�:-297522.G.95DA6�:6�-:.357�-�
5@7.95DA6�:-�25/DH-2�9;.<./5.2��
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�)5;5� 5J-/3-2� 94734;5.2� 96/96;;-/3-2� =2� 96352� :-23./5:52� 5� @-22652� 96<�
:-G.9.Q/9.5��

��

�4>�� ]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]
]]>� �)+� /0]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]>� ��� /0� ]]]]]]]]]]]]]]]]]]]>�
 �������@5;5�G./2�:-�@5;3.9.@5DA6�/6��:.357���6<-�64�/K<-;6�:6�-:.357��
R4-�264�@-2265�96<�:-G.9.Q/9.5��

)6;� 2-;� B-;:5:->� 522./6� 5� @;-2-/3-� :-975;5DA6� -� -2364� 9.-/3-� :-� R4-� 5�
5@;-2-/35DA6�:-�:-975;5DA6�G5725�@6:-�595;;-35;�:-297522.G.95DA6�:6�-:.357�-�
5@7.95DA6�:-�25/DH-2�9;.<./5.2��
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,��6<.22A6�:-�-7-DA6>�

� �6<�?52-�/5��,050�.+��+1+?@-� :6��:.357� b��#��������#�� ��� ����c>�
B-/N6� 267.9.35;� 573-;5DA6� :6� ;-24735:6� @;-7.<./5;� :-� 2-7-DA6>� 96/G6;<-� E423.G.953.B5� 5�
2-J4.;��

�423.G.953.B5P]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]
]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]
]]]]]]]]]]]]]]]]]]]��

�6957>�:535��
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� �6<�?52-�/5��,050�.+�G0)/1/,0?@-�:6��:.357�b��#��������#�� ��� ����c>�
B-/N6�267.9.35;�573-;5DA6�:6�;-24735:6�@;-7.<./5;�:-�N5?.7.35DA6>�96/G6;<-�E423.G.953.B5�5�
2-J4.;��

�423.G.953.B5P]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]
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